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I. 오픈소스와이너소스
- 디지털 트랜스포메이션과 오픈 소스
- 이너 소스와 기업 개발 문화

최영락, Microsoft





GNU is not UNIX
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이제부터, 마이크로소프트에서 오픈
소스와 함께 어떻게 발전 (디지털

트랜스포메이션)하였는지를
살펴봅시다







마이크로소프트 오픈 소스 역사
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특히, 최근 6-7년간 있던
마이크로소프트 큰 변화

• Cloud First

• Digital Transformation

• With Open Source

• 회사 기조 & 비전

• 개발 기술 & 환경

• 열린 문화 & 변화



DevOps와 마이크로소프트 Digital Transformation

1. “Git”버전관리는이제필수 2. (내부사용을위한) 호환성
확보 & 툴성능개선 3. 관리자도알아야하는 Git 버전관리

엔지니어링 & 문화전반을고려한 self-forming 팀문화조성

실패를인정 & 공유하는문화 고객목소리 – 개발자들에대한커뮤니티활동격려



With Open Sources

오픈소스 전담 기구 구성 (OSPO, Open Source Program Office)

OSPO에서 하는 일: 라이선스/보안 이슈 정리 & 규정 제정
외부 오픈 소스를 위한 투자, 커뮤니티 활동 격려

자사 제품에 대한 open-source friendliness 강화 & 파트너사 협력

쿠버네티스 (컨테이너 관리)

창시자 중 1명

파이썬 아버지

오픈 소스 사용 격려 & GitHub 사용 권장
& 오픈 소스 분야 외부 개발자 영입 노력



그 결과, OSS DB, 쿠버네티스, AI 등등..
github.com 내 Microsoft, Azure, 

MicrosoftDocs 등 organization에 저장소
개수가 7,800여개가 있습니다!



그런데, 왜 저장소 개수가 이렇게 많을까요?

(사실 Archived된 저장소도 있어서?)



그런데, 왜 저장소 개수가 이렇게 많을까요?

(사실, Internal 저장소 개수까지 보면 더
많습니다)



In 2014, Microsoft CEO Satya Nadella 

directed all Microsoft engineers to 

"open source internally" - anyone at 

the company can see anyone else's 

code and use it as needed.

This vision is now a day-to-day reality 

for Microsoft engineers.





“이너 소스는 오픈 소스 소프트웨어 개발에 대한 모범 사례를
적용하여, 사내에서 오픈 소스 문화를 만들어가는 것입니다. 
기업에서 여전히 상용 소프트웨어를 개발할 수 있으며,
내부적으로 오픈 환경에서 개발을 진행합니다. 이 용어는
2000년에 Tim O’Reilly에 의해 만들어졌습니다.”

Wikipedia - April 7, 2021*

“Inner source is the use of open source software development best 

practices and the establishment of an open source-like culture within 

organizations. The organization may still develop proprietary software, 

but internally opens up its development. The term was coined by Tim 

O'Reilly in 2000.”

https://en.wikipedia.org/wiki/Inner_source


“기업” 고객을 위한 오픈 소스 관점에서 살펴봅시다

Let’s take a look…



오픈 소스
커뮤니티에서의
De-facto Standard

● License 
(라이선스)

● Description
(1-2줄 설명)

● README

● Code of conduct
(개발에 있어서의 행동 강령)

● Contributing
(컨트리뷰션 방법)

● Issue templates
(이슈/버그를 이야기하기 위한 템플릿)

● Pull request template
(소스 컨트리뷰션 설명을 위한 템플릿)



https://opensource.guide/ko



(그러면 이제 진짜 본격적으로…)



사내에서 “집단 지성” 정보를
함께 활용하기



팀과 팀
사이 마찰
줄이기

기업/조직
전체에서

코드를 재사용

(커밋/개발
히스토리도 보면서)
성장하고 새로운

기술 향상

이너 소스 이점



● 이너 소스는 회사 외부에 저작권을 유출할 우려가 있다.

● 이너 소스는 코딩 관련자 (앱, 스크립트, infrastructure as code...)만 유용하다.

● 이너 소스는 모든 회사/기업에 유용하다.

● 이너 소스는 조직/기업 내 모든 직원이 프로덕션 코드 수정을 할 수 있도록 한다.

● 마이크로소프트는 이너 소스 회사이다.

이너 소스 - Fact Check



“One Engineering System” (1ES)





이너 소스 모델 및 방법 예시



이너 소스 요약, 3가지 관점



Resources

● 오픈 소스 가이드 (한글)

● Microsoft Learn: “GitHub를
사용하여 InnerSource 프로그램
관리” (GitHub Learning Lab 활용)

● https://Innersourcecommons.org

● https://githubtraining.github.io/inn

ersource-theory

● The 5 top myths about inner 

source | Microsoft Build 2020 | 

Channel 9 (msdn.com)

https://opensource.guide/ko
https://docs.microsoft.com/ko-kr/learn/modules/manage-innersource-program-github/?AID=oid3035128
https://innersourcecommons.org/
https://githubtraining.github.io/innersource-theory
https://channel9.msdn.com/Events/Build/2020/BOD115


개발자 커뮤니티 최신
소식을 확인하세요!

Microsoft 관련 개발자 여러 전문가들로부터
최신 소식 및 행사 정보를 정기적으로 받으실
수 있습니다.

https://aka.ms/devKR

@MSDevKorea

감사합니다!

https://aka.ms/devKR

